Dorota Wronska-Dagbrowska
(13 stycznia 1976 - 9 maja 2023)

Gdy dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie Lukasz Gawet w mejlu zbiorczym do pra-
cownikow zawiadomit o $mierci Doroty, we wszystkich pokojach i gabinetach zapadta dtuga
cisza. Na wieczorne otwarcie wystawy MNW kolekcjonuje. Zakupy z lat 2017-2022 przyszlismy
ubrani na czarno.

»Zawsze bede miat tylko kilkoro ludzi, Zebym nigdy nie mégt przebolec ich straty™ - to
zdanie Eliasa Canettiego byto mottem moich rozmoéw o Dorocie z kolezankami i kolegami
z MNW po jej odejsciu, gdy ten tekst powstawat. Jej funkcja wymagata wspolpracy z wiek-
szo$cia muzealnych dzialow i tych rozmow byto wiecej niz kilka?.

Dorota Wronska-Dabrowska przepracowata w muzeum 25 lat. Jako kierowniczka Dziatu
Zamowien Publicznych znajdowata si¢ w epicentrum muzealnych przedsiewzigc. Byta dosko-
nalym ucielesnieniem tak zasadniczej dla kazdego muzeum roli oséb, ktére cho¢ nie pracuja
naukowo czy wystawienniczo, to dla tej dziatalnosci tworza fundament i maja przez to twoérczy
wktad w funkcjonowanie instytucji i jej sukcesy.

WidzieliSmy w Dorocie tytana pracy w zarzuconym papierami matym pokoju, gdzie
pracowata, biurko w biurko, z Bozeng Pobikrowska, w niepowtarzalnym tandemie. Teraz jej
puste krzesto, nieprzebrane stosy dokumentéw i przerwane nagle projekty - porzucone w pot
drogi - skonfrontowaty nas z dramatem przedwczesnej $mierci. W naturalnym odruchu ze-
bralismy to, co pozostato po niej w naszych wspomnieniach i emocjach. Sprawy duze i mate
okruszki. Slady mysli i dziatann w mejlach.

Byla zwiazana z Muzeum Narodowym w Warszawie przez cate zycie zawodowe - od chwili
objecia stanowiska referenta w Dziale Prawnym 6 stycznia 1997 roku, referenta ds. zamo-
wien publicznych w Biurze Dyrektora, specjalisty, kierownika Dziatu Wypozyczen (2004.),
a w koncu kierowniczki Dziatu Zaméwien Publicznych (2009-2023). Wspotpracowata przy
kluczowych z punktu widzenia rozwoju instytucjonalnego MNW projektach.

Chronologicznie pierwszym byla rearanzacja statej Galerii Sztuki Starozytnej w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIS). Z racji petnionej
funkcji Dorota znalazta si¢ w zespole ds. realizacji tego przedsiewziecia, zajmujac si¢ obstuga
zamowien publicznych. Muzeum po raz pierwszy siggneto wowczas po srodki europejskie,
zobligowane przy tym sprosta¢ nowym procedurom, dostosowac si¢ do wytycznych Unii Eu-
ropejskiej. Osoby w zespole obserwowaty jej zaangazowanie w szkolenia, w dodatkowe lektury,
w konsultacje z pracownikami innych muzeéw. Przetargéw, zapytan ofertowych i zlecania ustug
realizowanych w standardzie europejskim wymagaty tez komponenty projektu - promocyjna,
multimedialna, digitalizacyjna, konserwatorska itd. Praca byta intensywna, skomplikowana
inerwowa. Dorota byta w tym strumieniu zmiennosci oaza spokoju - analizowata problemy ze
wspotpracownikami, by je doglebnie rozumie¢ i konsultowac dalej w poszukiwaniu rozwiazan.

! Elias Canetti, Ksigga przeciwko $mierci, Sejny 2019, 5. 55.

2 W przyjetej formule do tego tekstu ,my” oznacza liczne osoby, ktére zgodzity sie ze mna porozmawiac,
oraz wszystkie poruszone jej $miercia. Bez Was ten tekst by nie powstat - dzigkuje.
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Wspomnienia

W strategicznych naradach btyszczat jej profesjona-
lizm - skupianie si¢ na problemie i jego konstruk-
tywne rozwiazywanie, znajdowane we wspotpracy
z prawnikami.

Rearanzacja statej ekspozycji Galerii Sztuki Staro-
zytnej Muzeum Narodowego w Warszawie si¢ doko-
nata. Poprzedzily ja zadania budowlane i aranzacyjne
przestrzeni ekspozycyjnych, budowa innowacyjnych
stanowisk multimedialnych, ukazujacych sekrety sztu-
ki starozytnych cywilizacji. Zwiazane z tymi pracami
procedury przetargowe, umowy, rozliczanie srodkow,
weryfikacje protokotow powykonawczych i faktur
zelazng reka prowadzita m.in. Dorota, z poziomu ad-
ministracji przyczyniajac sie¢ do ukazania w pelnym
blasku dziet sztuki antycznej ze zbioréw MNW.

Wernisaz (18 listopada 2022) wystawy sztuki
nordyckiej przetomu XIX i XX wieku, zrealizowa-
nej we wspolpracy z Muzeum Sztuki w G6teborgu
(Goteborgs konstmuseum), Przesilenie. Malarstwo
Pétnocy 1880-1910 byt ostatnim, na ktérym Dorota
byta obecna - szczesliwa z powodu finalizacji skom-
plikowanego procesu pozyskania niepowtarzalnych
obiektéw z Norwegii i Islandii.

Jaka byta? Zapytani zgodnie wymieniaja jej moc-
ny charakter, opanowanie, rzeczowos¢, stanowczosc,
obowigzkowo$¢ i sumiennos¢. Wewnetrzna rowno-
wage, dyskrecje i wyczucie, ktére wykorzystywata
do fagodzenia konfliktow. Pogode ducha i energie.
Cierpliwo$¢ w przyblizaniu zawito$ci zamowien pu-
blicznych, wielkodusznos¢ wobec cudzych btedow,
otwarto$c¢ na potrzeby innych. W pracy petna garscia
czerpata z zasobow wlasnej kreatywnosci i rozlegtej
wiedzy. Z pasja si¢ wciaz uczyta, podejmowata nowe
wyzwania. Studiami prawniczymi w Europejskiej
Wyzszej Szkole Prawa i Administracji zamierzata po-
szerzy¢ i akademicko zwienczy¢ swoje kompetencje.
Do ich ukonczenia nie zabrakto jej motywaci, sity czy
ciekawosci - a po prostu zycia.

Waznym dzietem, ktére Dorocie zawdzigczato
proceduralna poprawnos¢ i organizacyjna sterow-
nos¢, byt, dobiegajacy konca w pazdzierniku tego
roku, projekt ,HEREDITAS. Digitalizacja i udostep-
nianie zbioréw Muzeum Narodowego w Warszawie”,
realizowany z dofinansowaniem z Programu Opera-
cyjnego Polska Cyfrowa. Prace nad nim wymagaly
wspotpracy z kancelaria prawna, wytoniona do jego
obstugi w aspekcie nadzorczym, oraz z dzialami mery-
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torycznymi w zakresie realizacji poszczegolnych umoéw. Jako cztonek zespotu ds. HEREDITAS
Dorota przeszta szkolenia ksiggowe.

Ateraz - Dorota prywatnie. Urodzita si¢ w Warszawie 13 stycznia 1976 roku jako pierworodna
corka Urszuli z domu Lubeckiej i Zenona Wronskiego. Miata mtodsze rodzenstwo: siostre
Agate i brata Pawla. Twoércza réwniez poza praca - co roku tworzyta kalendarze adwentowe dla
corki. Nawet dorosta juz Barbara nie wyobrazata sobie okresu przed Bozym Narodzeniem bez
nich, wiec Dorota robita je nadal. Zajmowata si¢ scrapbookingiem, czyli sztuka dekorowania
albumoéw ze zdjeciami i pamiatkami rodzinnymi, z efektami podziwianymi przez otoczenie.

Coérka wciagneta ja w amatorskie uprawianie wioslarstwa, co przynosito jej wiele radosci
i satysfakcji. Jak mato kto potrafita zy¢ petnia zycia. Kochata podroéze, zwlaszcza do Wioch,
i psy - miata trzy chihuahua. Duzo czytata. Lubita spedza¢ czas z rodzina, celebrowa¢ go.
Kolekcjonowata ksiazki kucharskie, gotujac wedtug przepiséw i bez nich. Wybrata wegeta-
rianizm, tak zabierajac gtos przeciwko cierpieniu zwierzat. Znakomita Dietojarska kuchnie
zydowska Fani Lewando zamdwila sobie pod choinke i z godna pozazdroszczenia fatwoscia
wyprobowywata jej przepisy. Doradzata poczatkujacym jaroszom, hojnie dzielita si¢ kuchen-
nymi doswiadczeniami. Wielu z nas pamieta smak jej dan przy okazji wspoélnie spedzanych
muzealnych swiat.

Byta niezréwnana twoérczynia nalesnikow, przewyzszajac w tym wszystkie inne swoje
kunszty, tacznie z biegtoscia organizowania procedur przetargowych i btyskotliwa orientacja
w kruczkach prawnych. I paradoksalnie to nalesniki, w rozmowach po jej $mierci, prawdzi-
wie nas poruszaly. Niektorzy na koniec rozmowy, moéwili: ,chyba dzis na jej cze$¢ usmaze
w domu nale$niki”l Bo byly one - tak to odbiera wigkszosc¢ z nas - jej sposobem okazywania
uczuc. A tych jej nie brakowalo. Jej cérka sadzi, ze mama ja rozpieszczata, i ze nawet kamien
potrafitaby rozpiescic.

Gdy ttumnie, smutni, w powodzi kwiatow, z czerwonymi rézami w rekach, uczestniczylismy
w Doroty pogrzebie, nie mieliSmy poczucia kresu, ostatecznego rozstania, a raczej konfuzji
tym nagtym rozstrzygnieciem Losu, ktory ja nam zabrat. Na cmentarzu partner zyciowy Do-
roty Waldemar Janusz, kiedys takze zwiazany z muzeum, pozegnat ja, mowiac - ,Spij...” I ta
renesansowa koncepcja $mierci jako wiecznego snu, znana z tylu marmurowych nagrobnych
rzezb, z pogodnych twarzy postacilezacej na tumbie, uczynita nasza zatobe po Dorocie zno$na.

Anna Kielczewska
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